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¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ -- ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƻǊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎΗ 
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tėÙ-/ĈĂãÙėÙĂÏÙ bÙġıĈėùìĂä 5ìĂĂÙė Ϩ 5ìěÏĥěěìĈĂ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нф 

DǊŀǇǇƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

сΥлл ǇƳτуΥол ǇƳ 
 
 
¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŜǊƛƻǳǎ LƭƭƴŜǎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  hǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪŜȅƴƻǘŜǊΣ 5ǊΦ 5ŀƴ {ƘŀƭŜǾΣ  ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

.ŜǊƴƛŎŜ .ǳǊƪŀǊǘƘΣ a5 
¢ǳƊǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ 
 
YǊƛǎǝƴŜ DǊŜŜƴΣ a{Σ wb  
DǊŀƴƛǘŜ ±b! 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŀǊŘΣ a{²Σ [L/{² 
IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ϧ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ 
 
aŜǊŜŘƛǘƘ aŀŎaŀǊǝƴΣ a5Σ a{  
5ŀǊǘƳƻǳǘƘ IŜŀƭǘƘ 

¢ŀƴȅŀ tǊŀǘƘŜǊ 
IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ϧ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ 
 
YǊƛǎǝ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ a5  
tŜƳƛ .ŀƪŜǊ IƻǎǇƛŎŜ ϧ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ 
 
Dƛƴŀ .ŀƭƪǳǎ 
IƻƳŜ /ŀǊŜΣ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ 



  

мΥмр ta .ėÙÁùĈĥġ {ÙěěìĈĂě 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΥ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ tŀƛƴ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {ŜǊƛƻǳǎ LƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ YŀǘƘƭŜŜƴ .ǊƻƎƭƛƻΣ 5btΣ !bt-./Σ !/ItbΣ /t9Σ Ct/bΣ C!!bt 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ϧ IƻƴƻǊƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ CŀƛƭƛƴƎ aƛƴŘǎΣ tƘƛƭƛǇ [ŀǿǎƻƴΣ a5 

bǳǊǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ !ƴȄƛŜǘȅ ϧ DǊƛŜŦΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŀƴŘŜǊƘƻǊǎǘΣ taI-./Σ .{bΣ //a ŀƴŘ 
!Ƴȅ /ǊŀǾŜƴΣ 5t¢Σ t¢ 

bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ [ƛŦŜ-ƭƛƳƛǘƛƴƎ LƭƭƴŜǎǎΥ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ aŜǊŜŘƛǘƘ YƻƭƻŘȊŜΣ a{²Σ [L/{² 

нΥмрta 5ÙěěÙėġ .ėÙÁù ıìġé 9ĶéìÎìġĈėě 

нΥол ta .ėÙÁùĈĥġ {ÙěěìĈĂě wÙĔÙÁġ 

оΥол ta YÙķĂĈġÙΥ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊΣ WŀƳŜǎ .ŀƪŜǊΣ a5  

пΥол ta ²ėÁĔ ¦Ĕ Ϩ 9İÁûĥÁġìĈĂě 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлно 

уΥлл !a w9DL{¢w!¢LhbΣ w9Cw9{Ia9b¢{ ϧ 9·IL.L¢{ 

уΥол !a 
²ÙûÏĈāÙΥ .ŜǘƘ {ƭŜǇƛŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ Dƛƴŀ .ŀƭƪǳǎΣ /9hΣ IƻƳŜ /ŀǊŜΣ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

уΥпр !a 
YÙķĂĈġÙΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǊƛƻǳǎƭȅ LƭƭΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ 

/ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ [ŜŀŘΣ 5ŀƴ {ƘŀƭŜǾΣ a5 

фΥпр !a 
DÙĂÙėÁû {ÙěěìĈĂΥ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘǎΥ ²ƘŜƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ¢ƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ¢ŜŀƳΣ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅκ!ǳŘƛŜƴŎŜ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ aŜǊŜŘƛǘƘ aŀŎaŀǊǘƛƴΣ a5Σ a{  

млΥпр !a .ėÙÁù ıìġé 9ĶéìÎìġĈėě 

ммΥмр !a 
tÁĂÙû ÕìěÏĥěěìĈĂΥ {ǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ƛƴ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΣ  WŜƴƴƛŦŜǊ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ a{²Τ /ǊƛǎǝƴŜ 
aŀƭƻƴŜȅΣ a5Τ 9ǊƛŎ wŜŘŀǊŘΣ a5ƛǾΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ŀƴ {ƘŀƭŜǾΣ a5 

мнΥмр ta [ĥĂÏé .ėÙÁù  Ϩ 9ĶéìÎìġě 
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WHEN BEHAVIORAL HEALTH MEETS HOSPICE & PALLIATIVE CARE 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǊƛƻǳǎƭȅ LƭƭΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ [ŜŀŘ  
5ŀƴƛŜƭ {ƘŀƭŜǾΣ a5 
 

tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƛƪŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴΣ ŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ōȅ 

ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ 

ƻŦ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƭƛǎǘƛŎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜΦ  

 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ƘŀƭŜǾ ƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DŜǊƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ ²Ŝƛƭƭ /ƻǊƴŜƭƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 5ǊΦ {ƘŀƭŜǾ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ !. 

ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ a5 ŦǊƻƳ ²Ŝƛƭƭ /ƻǊƴŜƭƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ-[ƛŀƛǎƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ 

tŀƭƭƛŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƻǊƴŜƭƭ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 5ǊΦ {ƘŀƭŜǾ ƭŜŀŘǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ {ƘŀƭŜǾ ǘǊŀƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ  IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀƛƴ ŀƴŘ {ȅƳǇǘƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

+ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒÓ 

IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 
5ƛǎƻǊŘŜǊ  
WŀƳŜǎ .ŀƪŜǊΣ a5 
 
5ǊΦ .ŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ {¦5Φ tŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ - ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ōŜƭƛŜǾŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

WŀƳŜǎ .ŀƪŜǊΣ a5 ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǳŦǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ tŀƛƴ όa/{¢!tύΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ WƻƘƴǎ 

IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IL±Φ  5ǊΦ .ŀƪŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǘ aŀǎǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 5ŀƴŀ-CŀǊōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ !ŘŘƛŎǘƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

 

5ǊΦ .ŀƪŜǊ Ƙŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ Iƛǎ ǎƻƴΣ aŀȄΣ ōŜŎŀƳŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƻƛƴ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀȄ ǊŜƭŀǇǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴ нлмсΦ 

{ƛƴŎŜ aŀȄϥǎ ŘŜŀǘƘΣ 5ǊΦ .ŀƪŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀǿ όǘƘŜ Ϧa!¢9 !ŎǘϦύ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {¦5Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлннΦ 



IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
Home Care, Hospice & Palliative Care Alliance of New Hampshire 

tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ {ǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ƛƴ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ   

5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀƳƻƴƎ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ 

ŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  tŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ  ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ŀ Ǌƛǎƪ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ŀƴ {ƘŀƭŜǾΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ a{²Σ ƛǎ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ ƛƴ aŜǊǊƛƳŀŎƪΣ 
bIΦ  WŜƴƴƛŦŜǊ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘΣ ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 
/ǊƛǎǝƴŜ aŀƭƻƴŜȅΣ a5Σ Ia5/Σ ƛǎ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ bǳǊǎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ ŦƻǊ 

±ŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƛƴ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ WǳƴŎǝƻƴΣ ±¢Φ  5ǊΦ aŀƭƻƴŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

±ŜǊƳƻƴǘΣ ŘƛŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ¸ŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 5Ia/Φ  

{ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ DƛũƻǊŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ aŜƴƛƎ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ 

ōƻǘƘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ    

9ǊƛŎ wŜŘŀǊŘΣ a5ƛǾΣ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀƴŘ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ¢ǳƊǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜΣ 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ a!Φ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .! ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŘƻǾŜǊ bŜǿǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŎƘƻƻƭΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǘƻǊΦ 

wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘǎΥ ²ƘŜƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ¢ƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ¢ŜŀƳ  
aŜǊŜŘƛǘƘ aŀŎaŀǊǝƴΣ a5Σ a{ 
 
tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ-
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǊŜ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

 
aŜǊŜŘƛǘƘ !Φ aŀŎaŀǊǝƴΣ a5Σ a{Σ C!!ItaΣ ƛǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ WŀŎƪ .ȅǊƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ 
/ŀǊŜ ŀǘ 5Ia/Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƛǎŜƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ   
{ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .{ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ²ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 5ǊΦ 
aŀŎaŀǊǝƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 5Ia/ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
 
5ǊΦ aŀŎaŀǊǝƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ YƻǊƴŦŜƭŘ {ŎƘƻƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ άƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴέ ƛƴ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ  -- Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜΣ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 



"ÒÅÁËÏÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 

#ÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÔÕÓ 
1ÕÏȡ  !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 0ÁÉÎ 
ÉÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 3ÅÒÉÏÕÓ )ÌÌÎÅÓÓ 
ÁÎÄ 5ÓÅ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 
+ÁÔÈÌÅÅÎ "ÒÏÇÌÉÏȟ $.0ȟ !.0-"#ȟ !#(0.ȟ 
#0%ȟ &0#.ȟ &!!.0 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉŀƛƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
 
5ǊΦ .ǊƻƎƭƛƻ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ DŜƛǎŜƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ bǳǊǎŜ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5Ia/Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ƳƛǎǳǎŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΤ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǳǎŜ 
ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΤ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5мфΤ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ YŀǘƘƭŜŜƴ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ YŀǘƘƭŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .! ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ .{b 
ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛƛΣ a{b ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ .ŜǘƘ 
LǎǊŀŜƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

!ÓÓÅÓÓÉÎÇ #ÁÐÁÃÉÔÙ Ǫ 
(ÏÎÏÒÉÎÇ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 4ÈÏÓÅ 
×ÉÔÈ &ÁÉÌÉÎÇ -ÉÎÄÓ 
0ÈÉÌÉÐ ,Á×ÓÏÎȟ -$ 

 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  ̧ ƻǳ 
ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ    
 
5ǊΦ [ŀǿǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ a5 ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅΣ 
hƴǘŀǊƛƻΦ  IŜ ƛǎ ōƻŀǊŘ-ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƛƴ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ 
ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ŀǎ ŀ CŀƳƛƭȅ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀǎ ŀƴ 9w tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ [ƛǘǘƭŜǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 5ǊΦ [ŀǿǎƻƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΣ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŜǘƘƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ 
IƻƳŜ /ŀǊŜΣ IƻǎǇƛŎŜ ϧ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ bI ƘƻƴƻǊŜŘ 
ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ [ŀwƻŎƘŜ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 
ƭŀǿǎΦ  
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!##2%$)4!4)/.ȟ #%5 Ǫ #/.4!#4 (/523 

3ÏÕÔÈÅÒÎ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ !ÒÅÁ (ÅÁÌÔÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ×ÉÔÈ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ -ÕÌÔÉÓÔÁÔÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔȟ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 
ÁÐÐÒÏÖÅÒ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ .ÕÒÓÅÓ #ÒÅÄÅÎÔÉÁÌÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ  
 
άȢΦ #ÏÎÔÁÃÔ (ÏÕÒÓȢ !ÃÔÉÖÉÔÙ .ÕÍÂÅÒȡ ΧΫΩί 
 
4ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ -ÅÄÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ!##-%Ɋ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .( !(%# ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÍÅ #ÁÒÅȟ (ÏÓÐÉÃÅ Ǫ 0ÁÌÌÉÁÔÉÖÅ #ÁÒÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ .(Ȣ 4ÈÅ 
3ÏÕÔÈÅÒÎ .( !(%# ÉÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .( -ÅÄÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÈÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ !ÒÅÁ (ÅÁÌÔÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ Á 
ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ άȢΦΦ !-! 02! ÃÁÔÅÇÏÒÙ Χ #ÒÅÄÉÔ ɉÓɊΊȢ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÌÁÉÍ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔ ÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÔÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  
 
άȢΦ #%5Ó ÐÅÎÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒÓȟ .( #ÈÁÐÔÅÒȢ  
 
&ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȡ ! ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ άȢΦ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔȢ /ÎÌÙ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ #%5ȟ #-%ȟ #%( ÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔȡ "ÒÉÁÎÎÁ &ÅÒÒÁÒÏ ÁÔ 
3ÏÕÔÈÅÒÎ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ !ÒÅÁ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ÂÆÅÒÒÁÒÏΆÓÎÈÁÈÅÃȢÏÒÇȢ 

.ÕÒÓÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ 
!ÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ 'ÒÉÅÆ  
+ÁÔÈÅÒÉÎÅ 6ÁÎÄÅÒÈÏÒÓÔȟ 0-(-"#ȟ "3. ȟ##- 
ÁÎÄ !ÍÙ #ÒÁÖÅÎȟ $04ȟ 04 
 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜΩƭƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ 
ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳΦ  ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƴƻƴ-
ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 
ƻǊ ƎǊƛŜŦΦ 
 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŀƴŘŜǊƘƻǊǎǘΣ wb-tIΣ taI-./Σ .{bΣ 
//aΣ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ϧ± {ŜƴƛƻǊ 

/ŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ! ōƻŀǊŘ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘ олҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻŦ ά¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ 
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Method of 
Payment: MasterCard Visa 

Check, made payable to the Home Care Hospice & Palliative Care Alliance of NH 

Credit or Debit Card 

Ĉė ěÙĂÕ ãĈėā ÁĂÕ ĔÁķāÙĂġ ġĈ IĈāÙ /ÁėÙΣ IĈěĔìÏÙ Ϩ tÁûûìÁġìİÙ /ÁėÙ !ûûìÁĂÏÙ Ĉã bIΥ  
у DǊŜŜƴ {ǘΦΣ /ƻƴŎƻǊŘΣ bI лоолмΣ ƻǊ ŦŀȄΥ сло-ннр-румт   
bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ммκмпκнлноΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

Total Amount: Name on Card 

Credit Card # Exp. date 
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Billing address if different from above Billing Zip Code 

hƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘƻƳŜŎŀǊŜƴƘΦƻǊƎ 

Registration Early Bird 
By 10/20 

Regular Fee 
After Oct 20 

Member $175 $225 

Not yet member $225 $275 

Volunteers & Students  $75 $100 

tǊŜ-9ǾŜƴǘ 5ƛƴƴŜǊ ϧ tǊƻƎǊŀƳ  

The Grappone Center, Courtyard 
Marriott, Concord, NH  

Nov 29, 2023 6:00 pm ï 8:30 pm 
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